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孙中山青少年基金会第七期英格兰校园足球
培训班带来的头脑风暴
足球王伟 2019-08-02 01:33:23

记者王伟上海报道 由上海市教委、上海市足球协会、同济大学、孙中山青少年基金会（英

国）联合主办，同济大学国际足球学院和上海市校园足球联盟承办的中英足球教育文化战略研

讨会暨英格兰足球教师教学课程培训班7月15日在享有“百年足球”声誉的同济大学隆重举

行。

这是孙中山青少年基金会（英国）发起并实施的中英校园足球项目第二阶段的实施计划，是该

项目首次举办（7月15日至16日）关于足球教育的研讨会，是该项目举办的第七期英格兰校园

足球教师教学课程培训班（7月17日至23日）。此前，孙中山青少年基金会（英国）于2013

年至2018年期间，先后为上海市和中山市等全国10多个省市成功培训了近450名校园足球教

师。

中国大学生体育协会足球分会主席、同济大学副校长雷星晖教授、孙中山青少年基金会理事长

郑少强、上海市足球协会朱广沪主席、中国大学生体育协会足球分会秘书长、同济大学国际足

球学院院长游松辉教授等参加了本次中英足球教育文化战略研讨会。

足球王伟
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曾任英国体育管理委员会执行委员、英格兰校园足球协会首席执行官，现在担任孙中山青少年

基金会体育教育部部长John Read （约翰）先生；曾任英足总教学部部长，现任孙中山青少

年基金会足球教育文化主管James Houchen （吉米）先生；曾在英国安格利亚鲁斯金大学执

教足球多年Mark Krmtiage（马克）先生在研讨会上就“学校足球教师培训及教材应用”、

“英国大学足球教育专业的核心内容”、“足球中的体育科学”等课题分别作了主旨发言，并

与中方人员进行了研讨。期间，约翰、吉米、马克三位英国足球专家就英格兰男足、英格兰女

足在世界杯上的崛起，球员归化，青少年人才培养等方面一起接受了本报记者的专访。

《足球》：在刚刚结束的法国女足世界杯上，英格兰女足获得第四名。20年前，中国女足排名

世界前2，英格兰队当时还无法与中国队抗衡，最近两届女足世界杯来看，英格兰女足后来居

上。中国足球人会把这个问题归结于体制、文化等问题，从你们的角度怎么看这个问题？

吉米：二十年前我们团队中的基利教练在英格兰的女足球队工作过，那时他们在考虑女足训练

的理念是不是合适，他们在具体实践中发现球员生理体型不够高大，所以的科研教练专设项目

帮队员增大体格。当时增加了项目预算和球场建设的职员，包括运动科学研究者，如今才能发

展到理想的位置。要定位清楚想达到什么程度，要球员达到什么程度，弄清楚自己的理念。要

有资金上更多投入。英国女足的研究者和教练都是全职的，当时女足俱乐部都有三个梯队，有

很多女性参加足球运动，做得好就可以参加国际比赛。俱乐部一开始就为了国际比赛准备，因

约翰与孙中山青少年基金会理事长郑少强（右）

同济大学国际足球学院院长游松辉教授（左三）

英格兰男女足十年耕耘才崛起
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此职员都是全职的专业人员。研究从十岁以下儿童开始，可塑性更强。二十年里不仅是国家发

展，也在学校里发展，如今已经有了U15女足比赛，这是非常大的发展。

《足球》：其实不仅是英格兰女足，英格兰男足去年在俄罗斯世界杯上打进四强，英格兰男女

足成功不是想象的那么简单吧？

约翰：我对英格兰男足和女足的成功很开心，当然这不是一个短期的成功，这是一个通过十年

的耕耘取得的成果。十年前英国没有什么女孩踢球，那时，政府通过一些政策和努力，鼓励让

更多地女孩参与进来，这个人数起来之后，他们又会有一些支教的计划，从中学派懂体能的教

练到小学，让孩子们的体能状态有质的飞跃，现在英格兰女足的对抗能力很强，这是通过十年

的发展一步步走到今天。在2006年的时候英格兰足协做了一个系统性的回顾，分析英国足球

的青训到底出了什么问题，有什么可以提高的。后来经过指导让训练文案和教案慢慢下沉到基

层，让基层的教练们懂得以更科学的方式来培养这批孩子，所以现在2006年的这批小孩现在

就已经踢出来了。

《足球》：中国有句名言：罗马不是一天建成的，英格兰女足和男足的成功经历了怎样的过

程？

马克：我不知道中国是什么样的哲学，在英国我们有一个非常明确的哲学，当我们的所有管理

机构决定做足球的时候，我们的所有人都知道如何去实现这个目标，并且往这个方向努力。我

们有非常明确路径导向，所有人都往这个方向努力。同样我们英国的足球也更加职业化，这意

味着运动员有更多地时间去训练，更好的帮助小朋友找到她们的发展路径。

约翰
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我们的教练团队里有好几个人曾是女足的教练，很多人以为成功只需要三个月，或者很短的时

间，其实并不是这样，这需要经历一个长期的过程，因此足球的哲学是非常的重要，我们的成

功是在别人的基础上，不断的积累和努力，经过很长时间才达到的。

在我眼里，足球并不是能长期保持高水平的运动，我们可以看到西班牙队、德国队也有过低

谷，取得冠军很难，但保持一直高水平更难，如果你是第一名的话，所有人都会分析你。英格

兰队能进半决赛，未来也会赢得冠军，像西班牙、德国队会长期保持高水平，这些球队是大家

学习的榜样。

我有幸和索斯盖特、温格、波切蒂诺合作，他们的性格、打法很不一样，波切蒂诺喜欢前场紧

逼，温格喜欢控球，索斯盖特喜欢使用角球、前场突破。通过这样的不同的打法希望有新的启

发，足球是很复杂的。

《足球》：应该说英格兰和法国足球是归化的鼻祖，在英格兰队和法国队当中不同肤色的队员

比比皆是，中国现在也在试着做归化球员，对于球员归化的问题，英格兰足球有哪些经验的借

鉴？

马克：在英国有一个过度阶段，引进了很多外国球员。我觉得归化球员有利有弊，好处是比赛

水平高了；缺点是英国球员的机会变少了。但归化的球员还是会很强，还是可以选到很多优秀

的运动员。随着政策吸引优秀运动员，就弥补了之前优秀运动员的缺失。现在英国的俱乐部会

从欧洲其他国家签很多年纪很小的运动员，到十六七岁再看他们是不是够格归化。所在在英国

足球当中还是有很多来自各国的足球运动员，有益处的是足球氛围更开放，但是我觉得培养有

民族意识的运动员还是很重要的。

马克

归化鼻祖怎样看中国足球归化
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《足球》：英国是不同肤色人种组成的国家，历史发展和环境不同，形成的模式也不同吧？

马克：归化球员跟英国的国情有关，在英国本来就有外国雇员和球员，我们的环境就是这样

的，有很多外国人在一起，所以对我们来说外国人在我们这里工作是很常见的事。但一定要做

好高水平的平衡，要到英国就要有英国人不具备的一些技能。

《足球》：约翰先生，您曾任英国体育管理委员会执行委员，直接制定过英格兰的足球规则和

体育规则，你所了解的欧洲足球的归化有哪些特点？

约翰：其实归化的问题不是新的问题，我们当年也有这个问题。1966年也有归化球员，英格

兰队在世界杯上取得了成功。但也有失败的归化的例子，就是意大利在1950年代的队伍，随

意归化是有两面性的。我觉得最好的解决方案是在国家队里设置一个归化的比例。

《足球》：对于非血统的归化您是怎样的观点？

约翰：归化问题在国际足联是有明确规定的。我个人的意见是，有血统地归化是没问题的，因

为有中国的血统。如果是靠居住时间完成，比如一个英国人在上海住了10年，然后他代表中国

队踢球，我是不太建议的，因为这个人根本就不是一个中国人。但说到底这最后是中国足协来

做最后的决定，即使像李可这样的运动员，他再好也可以选择不归化，就看管理者怎样考虑

的。

中英校园足球项目教学团队与宝岛台湾学员于论坛合影
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《足球》：中国足球在青少年国字号教练到成年队教练的选拔上存在不同体系的问题，比如一

个年龄段的教练是西班牙的教练，另一个年龄段的教练是比利时的教练，国奥队是荷兰教练，

国家队是意大利教练，这样的体系对中国足球会产生什么样的影响？

吉米：我注意到中国过去每几个月都会与不同的国家进行交流合作，这样的发展方式需要改

变。不能和西班牙人学传控，和德国人练身体，中国要有长期的发展战略。这样的发展至少要

十年才能收获成效。我们也注意到，中国的孩子们踢球时不是面带微笑的，是很害怕的在比

赛，一个好的青少年培养机制可以改变这一切，让一个孩子每周和不同的队伍踢比赛。有更多

的比赛经验，可以让他们不用害怕失误，并在犯错中成长起来。

《足球》：中国的青训教练也有困惑，你们的理念是什么呢？

吉米：我们培养校园足球教师，深层的目的是为了让5-18岁的孩子们能热爱踢球，让每个孩子

都能参与其中，找到自己的角色。我们的球赛不仅是面向高水平的学生，更要让低水平的学生

也有球可踢。我们的老师们要学会理解孩子们，包容孩子犯的错误，让他们在错误中成长。我

们要让足球教师成为孩子们的促进者，学会如何教孩子，培养孩子的人格。并且老师们要从照

搬西方的理念向自主创新转变。

《足球》：无法带着微笑学球是个心理或者心态的问题，这一点有办法改变吗？

吉米：中国校园足球的问题是什么，尽管我们上了很多课程也给孩子设计各种各样的活动，有

一个问题是，孩子们不是面带微笑的，是很害怕的在比赛，所以一个好的青少年培养机制可以

改变这一切，让一个孩子每周和不同的队伍踢比赛。怎么改善创造力，而不是执行命令。让孩

子自己做决策，解决球场的问题，在儿童比赛中若一直传球就不会有创造力，要在球场运动起

马克

教小孩踢球不是让他执行命令

孙中山青少年基金会理事长郑少强

约翰
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 收藏  举报

来。要学会控球，学会怎么处理，不用害怕错误。有了决策能力，其他问题也能跟上来。这也

是一个文化问题，关系到如何教孩子们。

另一方面还在心理训练的建设方面：年轻时如果经验越丰富，就会形成心理素质，体会到失败

在所难免，就会培养起来，放下对结果的焦虑，最顶尖的球员技战术能力差的很小，真正的决

定因素是心理素质。

转自2019年7月18日出版的《足球》报
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